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/ƘǳǊŎƘ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǇǳǊǎƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ    

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ōȅ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ   

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ   
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/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΥ 

bŀǘŜ wǳǎƘ  όнмтύ унт-флоп  ƴŀǘŜǊǳǎƘрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

/ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

.ƛƭƭ /ǊŀƛƎ          όнмтύ пмр-плто ōƪŎǊŀƛƎлрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Yŀȅ /ǊŀƛƎ  όнмтύ поу фмфн ōƪŎǊŀƛƎлрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ƴƴ YƛōŜ  όнмтύ урп урнп ƪƛōŜψŀƴƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ŀǊǊȅ {ƳƛǘƘ  όнмтύ унр-осрп ƭǎƳƛǘƘмϪŦǊƻƴǝŜǊƴŜǘΦƴŜǘ 

9ǊƛŎ ±ŀƴ²ƛƴƪƭŜ όнмтύ омо-уомр ŜǾŀƴǿƛƴƪƭŜтмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

{ǘŀŎŜȅ ²ŀǊŘ  όуолύ унн-тнлн ǿŀǊŘǎсллϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΥ 

5ǊΦ WƻƘƴ DǊƛǎƘŀƳ 

όнмтύ тнсς тосс   

tΦhΦ .ƻȄ мопртΣ  {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ  снтфм    

ƧƻƘƴϪŀōŎƎǊǊΦƻǊƎ 

C!·Υ  ууу-фнн-нптт 

tŀǎǘƻǊŀƭ {ŜŀǊŎƘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ 



 

 п 

Welcome ǘƻ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ōƻŘȅ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ сф ȅŜŀǊǎΣ Ƙŀǎ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ōƭŜƴŘŜŘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅΦ {ǘŀǊǝƴƎ 

ƻǳǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǇǝǎǘ ŀƴŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ƳŜǊƎŜǊ ƛƴ мфпт Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǊŜǎƛŘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

 

¢ƻŘŀȅΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ōǊƻŀŘπ

ŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎτ!ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǇǝǎǘΣ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴΣ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘΣ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭƛŀƴΣ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ 

CǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŎƘǳǊŎƘ-ƎƻŜǊǎ ƻǊ ƴƻǘΣ ƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊƳ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ŀ DƻŘ ǿƘƻ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦŜŘŜǊŀǘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ƛǘǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜƭŦ-ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ŦƻŎǳǎŜŘ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǊƭƛƴǾƛƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΣ ƛǘǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴŘΣ ƛŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǎŜŜƪ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΣ 

ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

bŀǘƘŀƴ !Φ wǳǎƘ 

/ƘŀƛǊΣ tŀǎǘƻǊ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ƘŜ /ŀǊƭƛƴǾƛƭƭŜ CŜŘŜǊŀǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ 

нмтΦурпΦолом όŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜύ 

нмтΦунтΦфлоп όŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜύ 

ƴŀǘŜǊǳǎƘрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

    LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 



 

 р 

 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀǎ ƛǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ςǘƘŜ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ƛƴ мумт ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ муоуΤ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 

/ƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муопΦ  ¢ƻ Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘΥ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ 

ǎǘŀǘŜ ƛƴ мумуΤ aŀŎƻǳǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ мунфΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ /ŀǊƭƛƴǾƛƭƭŜ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ 

муолΦ 

 

hŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ .ƭŀŎƪōǳǊƴ      

/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ муот-ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǾΦ DƛŘŜƻƴ .ƭŀŎƪōǳǊƴΦ   

 

¢ƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ŦŀŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

мфнлΩǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ     ƻǾŜǊǘǳǊŜ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǇǝǎǘǎΦ  .ƭŀŎƪōǳǊƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ    

ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΦ 

 

¢ƘŜƴ ƛƴ мфпн -мфпоΣ ōƻǘƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ōŜƎŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  

.ƻǘƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ  ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴ мфптΦ  !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘǊƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ     ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ мфпуΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴΣ   ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ  ǇŀǎǘƻǊ ǿŀǎ ŀ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴΦ  ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀπ

ǝƻƴǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ     ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǘƻǊ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ су-ȅŜŀǊ ŦŜŘŜǊŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜ 

ƪƴƛǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  Lƴ нллтΣ ŀ ǘƘƛǊŘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ 

ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅέ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƧƻƛƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀŶƭƛŀǝƻƴΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

.ŀǇǝǎǘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎ 

ƻƴŜ ōƻŘȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ  aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƭƻƴƎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ 

CŜŘŜǊŀǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ άƳŜƭǝƴƎ Ǉƻǘέ ƻŦ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  

 

    hǳǊ {ǘƻǊȅ 


